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 مقدمه 

ر بر این واقعیت مهم است که برای کسب نسبت به فرآیند توسعه و پیشرفت کشور، ناظ مقام معظم رهبرینگاه آسیب شناسانه 

های جهانی به ویژه در عرصه اقتصادی، حمایت از تولید دانش بنیان به معنای واقعی و به عنوان یک یک جایگاه برتر در عرصه

شد، های مرتبط با تولید، مسیر رمطالبه و خواست ملی با پشتیبانی کامل حاکمیت و مردم و رفع موانع پیش رو در همه حوزه

پیشرفت و توسعه آتی کشور را هموارتر نموده و با شتاب بیشتری پله های رشد و ترقی ایران اسلامی پیموده خواهد شد و اقتصاد 

ناهماهنگی بین اهداف اقتصادی و سیاست برهمین اساس .کشور را از وابستگی به نفت رها و در یک مسیر پایدار قرار خواهد داد

بوکار غیررقابتی و انحصاری، وجود  کلان، فضای کس های اقتصادی در سطح گذاری نگی در سیاستخارجی، ناکارایی و ناهماه

دولت، تداوم رشد نقدینگی و عدم هدایت کارآمد منابع مالی به سمت  ساختارهای فساد آمیز در اقتصاد، کسری بودجه گسترده

نشده  بینی های برونزا و پیش ها و شوک هزینه افزایی تحریم افزایش دامنه اثرگذاری و گذاری، علاوه بر آنکه به تولید و سرمایه

های سالم نامناسب کرده است.  های مولد اقتصادی را تضعیف کرده و اقتصاد کشور را برای فعالیت فعالیت ازجمله کرونا افزوده،

از تولید، « مانع زدایی»و « شتیبانیپ»مقام معظم رهبری )مدظله العالی( در شعار سال جدید با تأکید بر  ،بااستنادبه دلایل فوق 

های تولیدی کشور از مسیر  مسئولان کشور را تعیین نمودند و تأکید داشتند که در شرایط حاضر ارتقای ظرفیت مسیر حرکت

 .یابد گذاری تحقق می زدایی از تولید و سرمایه های لازم قانونی و حکومتی، در کنار مانع و اجرایی شدن حمایت پیگیری

عنوان نماینده بخش خصوصی و  اتاق ایران بهتای تحقق منویات مقام معظم رهبری درخصوص عملیاتی نمودن شعارسال ، درراس

گذاری در کشور، الزامات راهبردی تحقق  و سرمایه روی تولید های پیش گانه، تلاش دارد با شناسایی چالش مشاور قوای سه

. این گزارش با بررسی وضعیت کشور در شاخص نمایدپیشنهاد  کارهای عملیاتیای از راه بخشی به شعار سال را در قالب مجموعه

 وکار انتشار یافته توسط مرکز پژوهش جهانی و شاخص پایش محیط کسب وکار انتشار یافته توسط بانک سهولت انجام کسب

های  منظور رفع موانع و چالش ، بههای مولد اقتصاد را احصاء و در نهایت فعالیت روی ترین موانع پیش های اتاق ایران، اساسی

.درهمین راستا به منظور تبیین هرچه کند گیری پیشنهاد می عملیاتی را به مراجع تصمیم ای از راهکارهای احصاء شده، مجموعه

بهترموضوع درگام نخست اقدام به شناسایی مهمترین موانع پیش روی تولید وسرمایه گذاری درکشور اشاره خواهدشد ودرادامه 

 ه بحث اصلی خواهیم پرداخت.ب
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 گذاری در کشور روی تولید و سرمایه موانع پیش

و بخشی  گذاری در کشور که بخشی از آن منبعث از مشکلات ساختاری اقتصاد روی تولید و سرمایه ها و موانع پیش اهم چالش

 :از ندباشد، عبارت دیگر ناشی از شرایط ویژه اقتصاد کشور می

 

 اسایی شده در اقتصادموانع ساختاری شن

 :ند ازناسایی شده در اقتصاد کشور عبارتها و موانع ساختاری ش اهم چالش

 های غیرمولد سیستم انگیزشی مشوق فعالیت. 

 عدم وجود سند استراتژی توسعه صنعتی. 

 محصولی بودن اقتصاد و وابستگی بودجه دولت به درآمدهای نفتی تک. 

  وکار وضعیت نامساعد محیط کسب. 

  د ساختارهای انحصاری و فساد آمیز در اقتصاد کشوروجو. 

  های دورقمی مزمن و فزاینده تورم. 

 گذاری عدم هدایت کارآمد منابع مالی )بانک و بازار سرمایه( به سمت تولید و سرمایه. 

  های تولیدی فضای غیررقابتی و انحصاری در بخش. 

 های مولد ناکارآمدی نظام مالیاتی در حمایت از بخش. 

  ای و انجماد منابع بانکی ها، وضعیت نامطلوب ترازنامه یاندهی بانکز. 

  های دولت انباشت بدهی. 

  محدود ماندن حجم و تنوع تجارت خارجی کشور. 

  وابستگی ساختار تولید کشور به واردات. 

 های پشتیبان تولید ضعف زیرساخت. 

 

 گذاری روی تولید و سرمایه موانع فعلی شناسایی شده پیش 

 :گذاری عبارتند از های تولید و سرمایه روی ارتقای ظرفیت ها و موانع فعلی شناسایی شده پیش م چالشاه   

  های تولیدی کاهش شدید قیمت نفت و تنگنای مالی دولت در حمایت از بخش. 

  گیر نرخ ارز و افزایش قیمت تمام شده مواد اولیه رشد چشم. 

 ی و سایر دستگاهها در تخصیص ارز و تأمین مواد اولیههای متعدد و موازی بانک مرکز صدور بخشنامه. 

 های ارزی عطف به ماسبق شدن مقررات و سیاست 
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 ارز از بانک مرکزی،  فرآیند طولانی واردات مواد اولیه از زمان ثبت سفارش، تأیید سازمان صمت تا دریافت کد تخصیص و خرید

 .ارسال حواله و تهیه سوئیفت

  و مقررات  توجهی از مواد اولیه در گمرکات کشور به دلیل وجود قوانین ا و دپوی حجم قابلموقع کالاه عدم ترخیص به

 .وپا گیر و عدم وجود هماهنگی میان بانک مرکزی و گمرک در تخصیص ارز ناکارآمد و دست

  رویه و نامناسب انرژی و سوخت و کاهش یارانه برق صنایع مادر افزایش بهای بی. 

   وپا گیر در اخذ مجوزها، ثبت شرکت، صدور کارت بازرگانی و دستبوروکراسی و مستندات... 

  ( 2عدم اجرای مواد)  ( قانون بهبود مستمر محیط کسب3و ) وکار توسط دستگاههای اجرایی. 

 تقید به افزایش سالانه حقوق و دستمزد کارگران همتراز با افزایش تورم بدون درنظرگرفتن شرایط سخت تولید. 

  داردر اقتصاد کشور های رسمی و شناسنامه رشد مالیات با نرخ رشد اقتصادی و تحمیل فشار مالیاتی بر فعالیتعدم تناسب نرخ.  

  ارز به داخل کشور  های کارمزد گزاف جهت انتقال وانتقال مستقیم پول بین ایران و سایر کشورها و تحمیل هزینه عدم امکان نقل

 .از مجاری غیررسمی

  های دنیا و گشایش السی های ایرانی و سایر بانک کارگزای بین بانک محدودیت جدی در روابط. 

 عدم توانایی نظام بانکی در تأمین مالی تولید و قرار گرفتن برخی بنگاههای تولیدی در معرض ورشکستگی. 

 ناهماهنگی بین بانک مرکزی و اداره دارایی در خصوص رفع تعهدات ارزی. 

 صادراتی های بازرگانی در کشورهای هدف در خصوص فعالیت رایزن عدم همکاری لازم وزارت امور خارجه. 

 های بانک مرکزی در خصوص اعطای وام و نحوه تعیین سود ها از دستورات و بخشنامه عدم تبعیت بانک. 

 گیری به نظرات کارشناسی افت سرمایه اجتماعی فعالین اقتصادی درنتیجه شتابزدگی و عدم توجه نظام تصمیم. 

 

 های تولیدی در اقتصاد کشور  عدم جذابیت فعالیتردرعوامل موث

 گسترش اقتصاد نامولد و مصرفی. 

 های اقتصادی ناشی از ناهماهنگی اهداف اقتصادی با سیاست خارجی ثباتی بی. 

  گرایانه از حاکمیت مدیریت و تفکرات کوتاه مدت و اغلب عوام های اقتصادی ناشی بی ثباتی سیاست. 

 ولتکسری بودجه ساختاری د.  

 بانکی ناکارآمدی نظام. 

  فقدان راهبردهای تجاری و صنعتی. 

 حکمرانی ناکارامد.  

 تورم های مداوم دورقمی. 

 های ارزی تکرار جهش وهای مکرر در نرخ ارز پرش. 

  ها گسیخته قیمت افزایش لجام. 



 

5 
 

  جهش قیمت مسکن. 

 

 

 راهکارهاوالزامات ضروری برای بهبود  اقتصادکشور 

 یزشی به نفع تولیداصلاح سیستم انگ. 

 های مولد اقتصادی فعالیت گذاران و کارآفرینان به عرصه وکار و بسترسازی برای ورود سهل سرمایه بهبود محیط کسب. 

 گذاری داخلی و خارجی با هدف تقویت ساختارهای تولیدی و مولداقتصاد های سرمایه ارتقای ظرفیت. 

 ن بخش خصوصی به حاکمیتبخشی به اقتصاد و ارتقای سطح اعتماد فعالا ثبات. 

 ها ها و صنایع حائز اولویت برای اخذ انواع حمایت تعیین بخش. 

  تدوین استراتژی توسعه صنعتی. 

 وکار و مساعدسازی محیط کسب گری تسهیل. 

 های مولد اقتصاد هدایت منابع به سمت بخش. 

  رونق بخشی به تولید. 

 منظور حمایت از توان تولیدات داخل به توسعه صادرات های مدیریت واردات و تغییر در سیاست. 

  تشویق تولیدات صادراتی. 

 المللی و عضویت در معاهدات بین برقراری تعامل سازنده با جهان. 

  وری ارتقای بهره به منظور ظرفیت رشد آفرینیارتقاء وافزایش. 

 

 فعالان اقتصادی های پیشروی چالشموانع ومهمترین 

 صاد کشورپذیری اقت بینی عدم ثبات و پیش. 

 ها گذاری ناکارایی در سیاست ناهماهنگی و. 

 وکار فضای نامساعد کسب. 

 کاهش تمایل فعالان اقتصادی به سرمایه گذاری دربخش های مولد. 

 پیچیدگی قوانین و مقررات. 

 (وکار تعدد نهادهای مرتبط با بهبود محیط کسب)گیری تعدد دستگاههای تصمیم. 

 وکار مرتبط با بهبود محیط کسب با یکدیگر و با نهادهایی استان یها تداخل وظایف و اقدامات کارگروه. 

 غیرشفاف کردن فرآیندهای اداری. 

  بخش خصوصی به بخش رسمی اقتصاد ورود فعالانپرهزینه بودن. 

 محصولات تغییرات قیمت مواد اولیه و بینی بودن و غیرقابل پیش. 
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 وکار برکسب های اجرایی ناظر رویه ها، قوانین و ثباتی سیاست بی 

 ها دشواری تأمین مالی از بانک. 

 دستگاههای اجرایی اخذ مجوز کسب از وانع در فرایندهای اداری وم. 

 دستگاههای اجرایی موقعیت اداری در فساد و سوءاستفاده از مقام و. 

 دریافت مالیات های ناعادلانه ممیزی و رویه. 

 ی در بازارهای دولتی یا شبه دولت وجود رقابت غیر منصفانه شرکت. 

 غیراستاندارد و تقلبی در بازار تولید و عرضه نسبتاً آزاد کالاهای. 

 

 مهمترین عوامل موثردرکاهش جاذبه تولید

  ثبات اقتصاد کلانعدم. 

 تورم بالا. 

 نبود نقدینگی مناسب. 

 های خارجی تحریم. 

 جذاب بودن بازارهای غیر مولد. 

 لوانتقال پو های خارجی در نقل عدم همکاری بانک. 

 

 1400عملیاتی در راستای تحقق بخشی به شعار سال پیشنهادهایراهکارهاو

 بهبود محیط کسب وکار -1

 شامل: ثبات بخشی به اقتصاد و ارتقای سطح اعتماد فعالان بخش خصوصی 

 یی، های اجرا ها و رویه نامه ها، آئین مقررات، بخشنامه های مربوطه در تدوین یا اصلاح اخذ نظر از بخش خصوصی و تشکل

 .وکار سبک  ( قانون بهبود مستمر محیط 24(و )3) ، ( 2مطابق مواد )

  ها، سازمان تأمین اجتماعی و اداره امور  وزارتخانه های صادره بانک مرکزی، از عطف به ماسبق شدن کلیه بخشنامهممانعت

 .مالیات

  اتخاذتصمیمات متناقض و  ی ازمنظور جلوگیر ضمانت اجرای مصوبات شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی بهافزایش

 .ناهماهنگ، بین نهادهای موازی با شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی
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 بهبود محیط مقرراتی کشور. 

 

 جویی مبارزه با فساد و رانت. 

 پرداخت رشوه های اداری زائد و ساده سازی کارها و جلوگیری از توسعه دولت الکترونیک به منظور کاستن از بوروکراسی. 

 کشور در راستای مقابله با قاچاق صصی شدنتخ. 

  کنترلی پیشرفته ابزارهایمبادی ورودی وخروجی به تجهیزات و های گمرکی کشورو سامانهجهیزات وتتقویت. 

 

 مقابله با نفوذ و تبانی در معاملات ادارای 

  ها و مؤسسات دولتی، شرکتدستگاههای اجرایی، نهادهای عمومی غیر دایره شمول قانون برگزاری مناقصات به همهتسری 

 .در مناقصات برای بنگاههای دولتی و بخش خصوصی شرایط یکسان

  دلایل ترک تشریفات مناقصه در قراردادهای دولتیشفاف سازی. 

  رسانی جامع معاملات  پایگاه اطلاع"به  "مناقصات ( قانون برگزاری 23مناقصات موضوع ماده )رسانی  پایگاه ملی اطلاعارتقاء

بخش عمومی نظیر خرید، فروش و اجاره به تفکیک دستگاه و  ومی شامل اطلاعات کلیه معاملات متوسط و بزرگبخش عم

 ."و ملی موضوع و همچنین به تفکیک شهرستان، استان

 

 گذاری مولد حمایت عملیاتی از اکوسیستم سرمایه -2

 گذاران وفصل مشکلات قضایی فعالان اقتصادی و سرمایه تسریع در حل 

  سازی یا  از ورود مراجع و مقامات قضایی به طرح دعوای کیفری علیه مجریان امر خصوصی(ادگاه ها)قوه قضائیهدممانعت

عنوان مرجع ویژه و تخصصی رسیدگی به هرگونه ادعا و شکایت  رأی هیأت داوری )به قبل از اعلامتا اقامه دعوای حقوقی

 .مربوط به امر واگذاری(

 به منظور رسیدگی فوری به دعاوی مربوط به سرمایه ویژههای  وکار سازضایی استانی باطراحی وپیاده سازی کمیته های ق 

  .حمایت قضایی استانی های گذاران در دادسراها و دادگاهها، توسط کمیته

 کارگروههای استانی ستاد تسهیل و رفع موانع تولید با مسئولین ذیربط دستگاههای قضایی در تعامل گسترده تر وبیشتر

 .ها ضمانت اجرای مصوبات ستاد تسهیل و حل وفصل مشکلات واحدهای تولیدی در استان افزایش راستای

  

 گذاری بینی نشده فراروی تولید و سرمایه های پیش پوشش ریسك 

 آلات و تجهیزات حمایت از جریان تشکیل سرمایه در ماشین 

 های تولیدی تسهیل شرایط اخذ تسهیلات بانکی برای بخش 

 ها سوی بانک وثایق و سپرده بانکی در ارائه تسهیلات ازجای اخذ بهسنجی متقاضیان تسهیلات بانکی، لیتاهاعتبارسنجی و. 
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 های تولیدی و مولد اقتصادی از بازار سرمایه تسهیل شرایط تأمین مالی بخش 

  در بازار سهام ها طریق تسهیل شرایط پذیرش شرکتهای جدید،از امکان افزایش عرضه اولیه سهام برای شرکتفراهم سازی 

 .توسط سازمان بورس

  خرید  گذاری سهامداران در بازار بورس از طریق معرفی ابزارهای بیشتر)از قبیل قراردادهای آتی، اختیار ریسک سرمایهپوشش

 و فروش و ..(. 

 

 های تولیدی های تأمین مواد اولیه بخش کاهش هزینه 

  اطمینان ی کوچک به مواد اولیه پس از کشف قیمت در بورس کالااز دسترسی واحدهای تولیدی به ویژه بنگاههااطمینان. 

  سفارش و  د نیاز بخش تولید، از طریق تسهیل فرآیند ثبتتجهیزات مورآلات و  های واردات مواد اولیه، ماشین هزینهکاهش

 .های حمل و نقل کاهش هزینه

 

 های تولیدی و مولد اقتصادی کاهش فشار مالیاتی بر بخش 

 دولتی و نهادهای عمومی ی واحد در اخذ مالیات از بنگاههای خصوصی، شبها رویهاتخاذ. 

  مشروط وب صندوق مکانیزه فروش وکارتخوان،وکارها از طریق ترغیب کلیه اصناف به نص مالیات از درآمدهای پنهان و کسباخذ

  .فروش های مکانیزه استفاده از صندوق درصورت  های مالیاتی اصناف تخفیفها و معافیتنمودن از

   اعمال شیوه خودسرانه علی الراس دررسیدگی و وممانعت ازدر فرآیند اخذ مالیات بر ارزش افزوده، حذف ممیز محوری

 .تشخیص مالیات بر ارزش افزوده

 ارزش  افزاری لازم برای اجرای قانون مالیات بر افزاری و سخت های نرم های مرتبط با زیرساخت ها و کاستی ضعف اصلاح

 .افزوده

  تولیدکنندگان فرآیند استرداد مالیات بر ارزش افزوده صادرکنندگان، در راستای جلوگیری از بلوکه شدن نقدینگیتسریع. 

 

 های تولیدی و مولد اقتصادی کاهش فشار تأمین اجتماعی بر بخش 

 ( قانون تامین اجتماعی،47مطابق با ماده ) و  اتر فعالان اقتصادیسازمان تامین اجتماعی از ورود به حسابرسی دفخودداری

 .بازرسی صرفا براساس فهرست حقوق و دستمزد

 ضمانتنامه  ای واحد در اخذ وثایق نظیر چک، سفته و غیره به جای تقسیط بدهی به سازمان تامین اجتماعی، با ایجاد رویه

 .بانکی

  مختلف، ضرایب  های که برای رسته ای ضرایب حق بیمه پیمانکاری با توجه به تنوع قراردادهای پیمانکاری ، به گونهاصلاح

 .متفاوتی تعریف شود
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 های تولیدی و مولد اقتصاد رفع تنگناهای ارزی بخش 

  فرآیند  آلات و تجهیزات مورد نیاز در منظور واردات مواد اولیه، ماشین فرآیندهای تخصیص ارز به واحدهای تولیدی بهتسریع

 .تولید

  1399؛1398 ،1397های برای سالاند، ارزی نمودهدرکنندگانی که رفع تعهدافزوده صامالیات بر ارزش استردادتسریع. 

 موقع  ارزی صادرکنندگان به منظور استرداد به ها از وضعیت رفع تعهد امکان دسترسی برخط ادارات کل امور مالیاتی استان

 .تولید مالیات بر ارزش افزوده با رعایت مفاد مربوطه در قانون رفع موانع

 

 های تولیدی و مولد اقتصاد های تجارت خارجی در خدمت بخش سیاستگذاری 

  های بازاریابی تخصصی در کشورهای هدف صادراتی در راستای توسعه صادرات بخش خصوصی کانونتاسیس. 

  جای تضامین صادرات در راستای ممانعت از کمبود نقدینگی واحدهای  نامه و سفته به امکان استفاده از بیمهفراهم سازی

 .مولد به سیستم مالی کشور و بازگشت نقدینگی به چرخه تولید های ی، سوق یافتن منابع از بخشتولید
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پیوست شماره یک
  

ت قانونی درراستای تحقق شعار "  مواد ومستندا

 "1400 سال
 

 



 

11 
 

 1400مواد ومستندات قانونی درراستای تحقق شعار سال جدول اهم 

 مستندات قانونی شرح ردیف

(قانون 24( و)3)-(2مواد ) های اجرایی ها و رویه ها، آئیننامه مقررات، بخشنامه تدوین یا اصلاح 1
 بهبود محیط کسب وکار

 قانون مدنی کشور ( 4ماده ) ها، سازمان تأمین اجتماعی و اداره امور مالیات وزارتخانه های صادره بانك مرکزی، عطف به ماسبق شدن کلیه بخشنامهممانعت از 2

سامانه "تأیید کمیته مذکور، ونظارت و به واحدهای تولیدی کمیته ساماندهی مراجعه نمایندگان دستگاههای اجراییتشکیل  3
 "به واحدهای تولیدی اطلاعاتی موردنیاز جهت هرگونه بازدید و مراجعه نمایندگان دستگاههای اجرایی

( قانون بهبود  7ماده )
 وکار مستمر محیط کسب

( قانون بهبود  20ماده ) ها و مؤسسات های عمومی غیردولتی، شرکت های اجرایی، نهاد دستگاه شمول قانون برگزاری مناقصات به همه دایرهتسری  4
 وکار مستمر محیط کسب

( قانون بهبود  21ماده ) دلایل ترک تشریفات مناقصه در قراردادهای دولتی شفاف سازی  5
 وکار مستمر محیط کسب

بخش عمومی نظیر  اطلاعات کلیه معاملات متوسط و بزرگ انی جامع معاملات بخش عمومی شاملرس پایگاه اطلاعه وتوسع ارتقاء 6
 "و ملی خرید، فروش و اجاره به تفکیك دستگاه و موضوع و همچنین به تفکیك شهرستان، استان

( قانون بهبود  23ماده )
 وکار مستمر محیط کسب

  خصوصی صوصی در راستای تدوین قانونی جامع در حوزه مشارکت طرف عمومی بالایحه مشارکت عمومی و خ اصلاح  7

عنوان مرجع ویژه و تخصصی رسیدگی به هرگونه ادعا و شکایت مربوط به امر  رأی هیأت داوری )به از اعلام ممانعت قوه قضائیه  8
 سازی یا اقامه دعوای حقوقی جریان امر خصوصیاز ورود مراجع و مقامات قضایی به طرح دعوای کیفری علیه مو ممانعت واگذاری(

( قانون اجرای  30ماده )
های کلی اصل  سیاست

 قانون اساسی44
ها، توسط  گذاران در دادسراها و دادگاه ویژهای به منظور رسیدگی فوری به دعاوی مربوط به سرمایه سازوکار طراحی وپیاده سازی  9

 حمایت قضایی استانی های کمیته
( 3ده ) (ما 2بند )

دستورالعمل حمایت قضایی 
 گذاری از سرمایه

انون بهبود ق(  29ماده ) گذاران وفصل مشکلات فعالان اقتصادی و سرمایه حل منظور تسریع در به تشکیل دادگاههای تجاری  10

 وکار مستمر محیط کسب

 (150( ماده ) 3بصره ) ت های جدید در تکنولوژی پذیرش هزینه اضافی استهلاک، 11
قانون 1380اصلاحیه بهمن 

 های مستقیم مالیات
 7(بند )و( تبصره )1جز )  ...آلات مورد نیاز تولید و مواد اولیه تولید قوق ورودی ماشینح تغییرتعرفه  12

 1400(قانون بودجه 

(قانون 17(ماده )  2تبصره ) افزودهتولید آن دسته از کالاهایی که معاف از مالیات بر ارزش  آلات خطوط معافیت مالیاتی برای خرید ماشین 13
 های مستقیم مالیات
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ک مشکو های بانکی منظور رسیدگی به تراکنش به  سازی و برقراری وحدت رویه در فرآیندهای ممیزی نامه یکسان آیین تدوین  14

 در سطح کشور و مبارزه با پولشویی

 

( 113اصلاح ماده ) "قانون  خدمات کشوری ( قانون113)  اصلاح ماده"قانون  مستثنی نمودن سازمان تامین اجتماعی از 15
 خدمات کشوری قانون

( قانون تامین 47ماده )  سازمان تامین اجتماعی از ورود به حسابرسی دفاتر فعالان اقتصادی خودداری 16
 اجتماعی

کالاهای صادراتی ازقبیل اقلام کشاورزی،فرش  های زمان مجاز برای رفع تعهد ارز با توجه به ویژگی مدت تصویب آیین نامه  17

 و... دستی، خدمات فنی و مهندسی و سایر گروههای کالایی صنایعو

از بند )ق( تبصره ) 7(جزء
 1400( قانون بودجه 6

ی تولیدی، جای تضامین صادرات در راستای ممانعت از کمبود نقدینگی واحدها نامه و سفته به امکان استفاده از بیمه فراهم نمودن  19

 مولد به سیستم مالی کشور و بازگشت نقدینگی به چرخه تولید های سوق یافتن منابع از بخش

قانون امور 1( 1ماده )
( تا ) 307) گمرکی ومواد

 قانون تجارت (309
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 دو     پیوست شماره

ف بنیادین ،نقش استان درتقسیم کار ملی " اهدا

زتوسع واستانی   ه استان ،ماموریت وچشم اندا

 "سمنان
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 شورای عالی آمایش سرزمین11/12/1399مصوب اهداف بنیادین استان سمنان براساس سندآمایش 

 های اجتماعی، فرهنگی، های جامعه در حوزه اهداف بنیادین غایت خواست :اهداف بنیادین توسعه فضایی استان

 م برهای حاک ها و آرمان و مبتنی بر ارزش شـــیمحیطی بوده که در قالب رویکرد تفکر ارز اقتصـــادی و زیســـت

 ها و احصاء مسائل جامعه استخراج شده و ای، شناخت قابلیت منطقه -جامعه، احکام و الزامات اسناد فرادست ملی

 .اهداف بنیادین استان سمنان عبارتنداز:باشد انداز توسعه استان می مبنایی برای طراحی چشم

  هدایت سرمایه سازی های همجوار متناسب با ظرفیت زیستی با زمینه تهران و استانجذب جمعیت مولد و پذیرش فعالیت 

 .گذاری به استان

  ای دارای آب پایدار متناسب با ایفای نقش استان با کارکردهای ملی و منطقه. 

  ریزی برنامه آب قابل چارچوبای در شبکهی چندمرکزی وفضائء کارایی اقتصادی درفضای مولد وحرکت به سمت ساختارارتقا. 

  وری آب توسعه پایدار کشاورزی و حفاظت از منابع طبیعی پایه با تکیه بر الگوی کشت مدون وارتقای بهره. 

  معدنی و بازرگانی به وری در صنایع هدف افزایش بهرهتوسعه وساماندهی صنایع ومعادن دارای مزیت وارتقای تکنولوژی با 

 .مذکورهای  افزوده بخش منظور خلق و رشد ارزش

  سازی کالا های فناوری در راستای تجاری ها و شهرک های صنعت و دانش، پارک دارای کانون. 

  المللی و  بین های عنوان کریدورها و دالان غربی و شمال به جنوب به -برخوردار از راههای ارتقاءیافته در محورهای شرقی

 .مسافر و انرژیونقل با هدف افزایش نقش استان در ترانزیت کالا،  ملی حمل

  های اقتصادی از طریق توسعه اکوتوریسم، حفاظت و استفاده از میراث طبیعی و تاریخی ارتقای شاخص. 

  ای  های توسعه برنامه مدیریت بحران درارتقاءسطح امنیت استان ازطریق بکارگیری الزامات دفاعی،امنیتی،پدافندغیرعامل و

 .استان

  کارآمد متناسب با نیازهای بازار کار استان دستیابی به نیروی انسانی متخصص و. 
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  :ای نقش استان در تقسیم کار ملی و منطقه

 ای مبتنی بر تحلیل روندها وگرایشات پیشین، الزامات اسناد فرادست ملی و منطقه نقش استان در تقسیم کار ملی و منطقه 

های فعلی یا آتی  ها و مزیت یا بالفعل و نیز تخصص بالقوه های ای و بررسی دقیق بر روی منابع، استعدادها و شایستگی

 .شود شناسایی و تعریف می (شعاع عملکردی هر نقش یا تخصص متناسب با)ای  استان در دو سطح جداگانه ملی و منطقه

 درجدول شماره یک ،نقش استان سمنان به تفکیک تقسیم کارملی واستانی بیان شده است.
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 لی واستانی تقسیم کار م نقش استان در: 1جدول شماره 

 تقسیم کاراستانی  تقسیم کار ملی  بخش 

 

 کشاورزی

 

 - ای در گرمسار،  محصولات زراعی در زمینه تولیدات گلخانه

 .آرادان و سمنان

پسته در  محصولات باغی شامل انگور و زردآلو در شاهرود، -

 .دامغان و گردو در مهدیشهر

 شهرستان رغ درم تخممحصولات دامی شامل گوشت مرغ و-

 .آرادان، سرخه و سمنانهای گرمسار،

 .محصولات زراعی در زمینه غلات شامل گندم و جو در میامی، آرادان وگرمسار -

 .محصولات زراعی در زمینه حبوبات شامل نخود، لوبیا و عدس در میامی -

درمیامی محصولات زراعی درزمینه محصولات صنعتی شامل پنبه درآرادان وگرمسار،چغندرقند -

 .وکلزا در شاهرود و میامی

در سرخه و زمینی در دامغان وشاهرود،پیاز مل سیبمحصولات زراعی در زمینه سبزیجات شا-

 .فرنگی در دامغان، شاهرود و میامی گوجه شاهرود و

محصولات باغبانی شامل سیب در شاهرود، دامغان و مهدی شهر، انار و زیتون در گرم سار،  -

 .زعفران در شاهرود و میامی و گل محمدی در دامغان و شاهرودآرادان وسمنان؛ 

 .پرورش شتر در شهرستان شاهرود، دامغان و سمنان  -

 .پروری شامل ماهیان گرم آبی در سطح استان شیلات و آبزی  -

 .پروری شامل ماهیان سرد آبی دردامغان،شاهرود و مهدیشهر شیلات و آبزی -

 .هرودکشت و صنعت در مهدیشهر و شا -

 

 

 و معدن صنعت

 

 -  صنایع کانی غیرفلزی شامل گچ و سلستین در سمنان و نمك
 .در گرمسار

 -  شاهرود –فلزات اساسی شامل آلومینیم در دامغان. 

 -  صنایع پیشرفته در زمینه صنایع الکترونیك در سمنان و
 .مهدیشهر

 - سطح استان های نو در صنایع پیشرفته در زمینه انرژی– 

 .دامغان

 -  داروهای انسانی و دامی در سمنان و گرمسار. 

 -  ،وسایل نقلیه زمینی در زمینه خودروسازی در سمنان
 .دامغان و گرمسار

  -  شاهرود –استخراج زغالسنگ در دامغان. 

 - های فلزی شامل مس در شاهرود و میامی و  استخراج کانی

 .کرومیت در میامی

لاستیك و پلاستیك، تایر و تیوب، شوینده، )دستی  صنایع پتروشیمی در زمینه صنایع پائین-
 .در سمنان و گرمسار (رنگ، حلال وکود

آهن و خاک صنعتی در سمنان  استخراج معدن شامل سرب و روی در شاهرود و دامغان، سنگ -
 .و طلا در دامغان و دامغان

کمپوت )و تبدیلی تکمیلی و کشاورزی در زمینه فراوری در محصولات باغی  صنایع غذایی -
 .شاهرود و سمنان در (سازی

صنایع نساجی،پوشاک وسلولزی در زمینه نخ والیاف و پارچه در سمنان و گرمسار و تولید کاغذ  -
 .های کاغذی در گرمسار فراورده و

 .صنایع کانی غیرفلزی شامل سیمان در شاهرود و سمنان 

 .فلزات اساسی شامل فولاد و آهن در سمنان و دامغان و مس کاتد در دامغان و میامی 
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 -  تان، سمنان و های نیمه قیمتی در سطح اس استخراج سنگ

 .شاهرود

 .های زیستی و نانو فناوری در سمنان صنایع پیشرفته شامل فناوری 

 .در سمنان و شاهرودITصنایع پیشرفته شامل  

 .سازی در سطح استان وسایل نقلیه زمینی شامل قطعه
 میراث فرهنگی،

گردشگری و 

 دستی  یعصنا

 گردشگری طبیعی و تاریخی در شهرهای سمنان،  -

 .شاهرود، دامغان و مهدیشهر

 .خدمات گردشگری در سمنان، دامغان و شاهرود -

 .خدمات گردشگری سلامت در مهدیشهر -

 های سمنان و شاهرود دستی در شهرستان تولیدات صنایع  -

 آموزش عالی
 المللی در سمنان خدمات آموزش عالی با مقیاس بین -

 .و شاهرود
 

ونقل در دامغان،  های پشتیبانی حمل انبارداری و فعالیت- ونقل حمل

 سمنان

 .خدمات ترانزیت در سمنان، دامغان، شاهرود و گرمسار -

  بازرگانی 
 .خدمات بازرگانی در سمنان، شاهرود و گرمسار -

 .خدمات برتر در سمنان و شاهرود -  خدمات برتر

 .نمهندسی در سطح استا -خدمات فنی -
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 شورای عالی آمایش سرزمین11/12/1399مصوب  ماموریت توسعه استان

 گیری دهنده جهت انداز، بازتاب شـناسـایی اهداف بنیادین و اسـتخراج چشـم های توســعه اســتان منبعث از ســازوکار ماموریت

 .باشد ار توسعه استان می د ها یا قلمروهای اولویت عرصه های توسـعه اسـتان و ها و تخصـص

و پیشرفت  های بین استانی، ملی و فراملی برای داشتن جایگاه شایسته و پایدار در رشد تلاش گسترده و پیاپی در ایفای نقش

زیست و انسان سالم و  محیط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استانی و ملی با توسعه پایدار صنعت، معدن و گردشگری با محوریت

ماموریت های استان .ویژه تهران همجوار به های ه از موقعیت مکانی استان برای پذیرش جمعیت مولد و سرمایه از استاناستفاد

 بشرح جدول شماره دو می باشد.

 : ماموریت توسعه استان 2جدول شماره 

 شرح  موضوع / بخش 

 جمعیت ومهاجرت 
 مختلف جمعیتی بر نواحیان وکاهش فشارت به استان، پخش متناسب جمعیت درسراسر استمدیریت مهاجر. 

 ساختار تولید
 دستیابی به رشد اقتصادی پیوسته و پرشتاب و ایجاد اشتغال مولد و کاهش نرخ بیکاری در استان 

 کشاورزی 
 ای و گیاهان سـازی الگوی کشـت با تأکید بر توسـعه فضـای گلخانه افزایش راندمان آبیاری، متناسـب 

 ب قابل برنامه ریزیدر چارچوب آ دارویی

 صنعت 
 صنعتی  گذاری صنعتی و انتخاب فرآیندهای افزایش سهم صنعت در تولید و ارزشافزوده استان، رشد سرمایه

 های پیشرفته و راهبردی محور، دستیابی به فناوری دانش

 معدن 
 و  از صنایع کشورارتقای سهم معدن و صنایع معدنی در تولید ناخالص استان با اولویت تأمین مواد موردنی

 صدور مواد معدنی فرآوری شده

خدمات برتر و 

 بازرگانی

 پایه دگرگونی بنیادی در ساختار خدمات و افزایش سهم خدمات نوین و دانش 

 وری فناوری و بهره
 هاى ارتباطى، اطلاعاتى، حقوقى، علمى و فناورى موردنیاز رشد اقتصادى فراهم آوردن زیرساخت 

ونقل و  حمل

 تارتباطا

 ترابری جنوبی اسـتان و افزایش کارکردهای ترانزیتی و -شـرقی و شـمالی -تقویت راهها در محورهای غربی

 جنوبی کشور -شرقی و شمالی -های غربی سیر گذرگاهی با توجه به جایگاه ا ستان در مسافر و انرژکالا، م
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تولید و مصرف 

 انرژی

 ی تجدید پذیر و ایجاد نیروگاههای خورشیدی و بادیها ایجاد تنوع درمنابع تولید، افزایش سهم انرژی 

 نظام سکونتگاهی
 سترهگ های شـهری در شـهرهای مهم اسـتان با تأکید بر بالا بردن کیفیت و کمیت خدمات برتر و زیرسـاخت 

 سترهاولویت گ صادی بااز تهران و ایجاد زیربناهای اقت های شهری سمنان و شاهرود، در را ستای تمرکززدایی

برای پیشرفت متوازن  های بومی و سرزمینی، کارگیری توان پایدار با به یافته، ایجاد اشتغال های کمتر تو سعه

 قلمروهای روستایی و کویری

 -تحولات اجتماعی

 فرهنگی

 ،معنویت و فضیلت  ابتکار، کارآفرینی، در ستکارى، قناعت، ر شدضباط اجتماعى،روحیه کاروانتقویت وجدان کاری

 های انقلابی و حفظ کرامت انسانی گسترش باورهای دینی، ارزش اخلاقی،

 گردشگری 
 توسعه اکوتوریسم و پاسداری از میراث تاریخی و طبیعی استان 

 آموزش و پژوهش
 تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآمد، متناسب با نیازهای بازار کار 
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 عالی آمایش سرزمین شورای11/12/1399سمنان مصوب   انداز توسعه استان چشم

باورپذیری، شفافیت، جذابیت، یکپارچگی، جامعیت و  انداز، تصـویر آینده مطلوب و دلپذیر یک جامعه بوده که چشـم

انداز توسعه  شود. چشم همه نیروهای توسعه در راستای تحقق آن می دهی به برانگیزانندگی آن، سبب اجماع، ترغیب و جهت

ها و  های شناسایی شده، شناخت قابلیتزای، اهداف بنیادین، عدم قطعیت منطقه -اد فرادست ملیاستان مبتنی بر الزامات اسن

ملکردهای اصلی استان، )عنخبگان و مقامات ارشد استانی و منبعث شده از نقاط لنگرگاهی  احصاء مسائل استان، دیدگاههای

 .شــود خراج مینگاری اســت در چارچوب رویکرد آینده )... آوازه یا بِرند استان و

 ها،پایداری زیســت تبدیل تهدیدها به فرصتچیرگی برتنگناهاو با هاو فرصتهاو توانمندیبهینه ازگیری  با بهرهاستان سمنان،

 و اجتماعی،فرهنگی اقتصادی، های زمینهوخاک،اســتانی پیشــرفته در منابع آباز برداری کارا بهرهمحیطی ومنابع طبیعی و

 :باشد های زیر می توسعه بخش پدافندغیرعامل و بر پایهامات وملاحظات دفاعی،امنیتی وآمایشی بارعایت الز

 سازی، الکترونیک،  قطعه ونقل، خودرو، صادراتی، با جایگاه تخصصی در صنایع حملاک،پیشرفته وپوری بالا،نو،آ صنعت با فن

صنعتی، با توجه به موقعیت مناسب جغرافیایی  یها گیری خوشه تبدیلی و تکمیلی کشاورزی، غذایی، دارویی با تأکید بر شکل

 .استان و همجواری با قطب صنعتی تهران

 متخصص و  برداری بیشینه از توان موجود مواد معدنی فلزی و غیرفلزی، با جایگاه معدن و صنایع معدنی پاک با بهره

 .ح تبخیریویژه املا برداری بهینه از معادن غیرفلزی به صاحب مرتبه ملی در تولید و بهره

  گردی، کویرگردی و گردشگری تاریخی و فرهنگی گردشگری ملی و فراملی، با تأکید بر طبیعت. 

  های همجوار خدمات برتر و روزآمد با تأکید بر آموزش عالی و با توان پذیرش ظرفیت دانشجو از استان. 

 ر شهر تهرانبرخوردار از نقش مکمل در ارائه خدمات برتر موردنیاز استان و کشور در کنا. 
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 سهپیوست شماره     

نقاط قوت ،ضعف،فرصت وتهدید بخش های کشاورزی ،صنعت "

 "ومعدن استان سمنان 
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 کشاورزیبخش نقاط قوت ،ضعف،فرصت وتهدید فعالیت های  –یک جدول شماره 

 (OT)برون سیستم (SW)درون سیستم 

 (Threats)تهدیدها (Opportunities)اه فرصت (Weaknesses) نقاط ضعف (Strengths)نقاط قوت 

 . همجواری  باحوزه آبریز شمالی 

  وجودخاک مناسب کشاورزی جهت

 برابرظرفیت موجود.2تولیدمحصولات تا

  5.5اکولوژیکی دربرخوردار ازتنو ع 

 میلیون هکتارازعرصه منابع طبیعی 

  وجودنیروی متخصص کشاورزی درسطح

 استان

 

  محدودیت منابع آبی ،کیفیت

 اسب آب های سطحی وزیرزمینینامن

  کمبودنزولات آسمانی ،دوره

خشکسالی طولانی وپراکنش 

نامناسب زمانی ومکانی بارش 

وعدموجودرودخانه های دائمی وافت 

 سطح آبهای زیرزمینی

  عدم سرمایه گذاری در بخش آب 

  کمبودنزولات جوی و خشکسالی

 های مکرر

امکان توسعه کشت علوفه زراعی ومرتعی. 

ره برداری ازاراضی شورجهت کشت امکان به

 .علوفه،زراعت چوب

 امکان توسعه بخش دامپروری استان. 

گونه 120وفراورده های  امکان توسعه کشت

 شناسایی شده  گیاهان دارویی

 هکتاراراضی  20000مکان توسعه باغات درا

 شیب دارشده شناسایی شده

  امکان ایجادمجتمع های دامداری–

 بهره داری کشاورزی باهدف اصلاح نظام 

  امکان توسعه صنایع تبدیلی وتکمیلی

 کشاورزی

 

  افزایش هزینه های تامین نهاده های

 کشاورزی

  کاهش حجم سقره های آب زیرزمینی

 دردسترس 

 تهدیدوهجوم کویروعدم توازن و 

 پراکنش جمعیت درپهنه جنوبی استان 

 مستمر وقوع سیل وخشکسالی وافت 

 آبهای زیرزمینی
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 نقاط قوت ،ضعف،فرصت وتهدید فعالیت های بخش صنعت –دوه جدول شمار

 (OT)برون سیستم (SW)درون سیستم 

 (Threats)تهدیدها (Opportunities)فرصت ها (Weaknesses) نقاط ضعف (Strengths)نقاط قوت 

  وجودزمین های بلامعارض جهت استقررصنایع

 بزرگ

 قابلیت درتوسعه صنایع سفال ،سرامیك ؛قالی و 

 چهقالی

 با واحدتولیدقطعات وابسته به خودرو63وجود 

درصد قطعات 13نفرکه حدود 6000اشتغال حدود

 موردنیازخودرو کشورتامین می شود

 نیاز وجودبسترهای مناسب وزیرساخت های مورد 

برای استقراروجذب صنایع انتقالی ازسایراستانهای 

 همجوار

  موقعیت مکانی ویژه برای ایجادصنایع صادراتی

دمناطق ویژه وپارک های صنعتی وامکان ایجا

 تولیدصنایع صادراتی 

  محوراصلی توسعه استان بخش صنعت ومعدن

است وصنایعی همچون صنایع غذایی ،صنایع فلزی 

وکانی ،صنایع برق والکترونیك ،صنایع نساجی 

 ،صنایع شیمیایی وسلولزی درجریان است.

  کمبودتوان مالی سرمایه گذران

 محلی 

 ینه فعالیت نبودآموزش کافی درزم

 های صنعتی 

  عدم گسترش صنایع استان درقالب

 خوشه های صنعتی 

 عدم وجودظرفیت کافی برای آب 

ش ررسانی در راستای احداث وگست

 صنایع 

 ت دریافمشکلات ساختاری واداری د

تسهیلات مناسب ازبخش دولتی 

 جهت سرمایه گذاری دربخش صنعت .

 

  توسعه صنعتی باتوجه به موقعیت

ن وهمجواری باقطب صنعتی مناسب استا

 تهران

 همجواری بااستانهای گلستان و 

 مازندران برای ایجادصنایع تبدیلی و

 کمیلی کشاورزی ت

 جایگاه ویژه استان وقرارگرفتن در 

 اصلی راه آهن وهمچنین کریدور مسیر

-غربی وشمالی  –بین المللی شرقی 

 جنوبی 

  امکان احداث وگسترش صنایع به

ابع معدنی واسطه  دراختیارداشتن من

 فراوان وموقعیت جغرافیایی مناسب 

  ازددست دادن موقعیت های سرمایه

 گذاری علیرغم داشتن مزیت نسبی 

  مهاجرت نیروی کارخصوصانیروی

 .ها کارماهراستان به سایراستان
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 ،فرصت وتهدید فعالیت های بخش معدننقاط قوت ،ضعف –جدول شماره سه                                                                  

 (OT)برون سیستم (SW)درون سیستم 

 (Threats)تهدیدها (Opportunities)ها فرصت (Weaknesses) نقاط ضعف (Strengths)نقاط قوت 

 برخورداری ازذخائر غنی ومتنوع معدنی.  

 و قرارگیری استان برروی متالوژی چاه شیرین طرود 

  .تبخیری برخورداری ازذخائرغنی رسوبات

 رتبه اول ازنظروجودذخائروتولیدگچ ؛نمك،زئولیت ،و 

  سلستین وتولیدسلستین زینتی وسولفات سدیم نمکی

  رتبه دوم درتولیدسولفات سدیم پلایایی ورتبه اول

 این ماده ازنظر تعدادکل معادن درکشور ومعدن فیرزوه

  رتبه سوم درتولید زغالسنگ وکرومیت 

 ماده معدنی شناخته  نوع71نوع ماده معدنیاز45وجود

 شده درکشور

 نوع ماده معدنی دراستان33بهره برداری از.  

  درصدزئولیت 85درصدگچ ،40درصدنمك،50تامین

 20درصدسولفات سدیم و35درصدسلستین ،100،

 .کرومیت کشورازاستان  درصد

  رتبه دوم استان درکشورازنظر تعدادمعادن باحدود

 درصد معادن کشور7

 5کشوری باحدود7ه ازلحاظ میزان استخراج رتب 

 استخراج  درصد

  97491پراکندگی وتنوع موادمعدنی درگستره 

 کیلومترمربع به گونه ای که استان دارای بیش از

 میلیاردتن ذخیره زمین شناسی و وجود بیش از5.2

 میلیون تن ذخیره قطعی معدن می باشد300

  عدم وجودکارخانه هاوصنایع تبدیلی

 وتکمیلی لازم درزمینه موادمعدنی 

 

  قرارگرفتن درمرکز کشوروامکان

 .ورارتباط باهمه کش

  قرارگرفتن بر روی مسیر کریدوربین

غربی وشمالی جنوبی –المللی شرقی 

وامکان حمل ونقل محصولات معدنی 

 تولیدی به دیگرمناطق کشور

 توانایی تولید وفرآوری موادمعدنی.  

  قرارگیری استان برروی متالوژی چاه

شیرین عدم وجودکارخانه هاوصنایع 

 تبدیلی وتکمیلی لازم درزمینه مواد

 معدنی

 ، بالابودن هزینه های اکتشاف 

 استخراج وبهره برداری ازمعادن 
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  برخورداری ازذخایر غنی ومتنوع معدنی ازقبیل

سدیم ،سنگ آهك،گرانیت معادن  گچ ،نمك ،سولفات 

سنگ آهن ،بوکسیت ،سلیستین ،زئولیت ،باریت ،طلا،  ،

 .کائولن ،کرومیت وزغال سنگ

  قابلیت درتوسعه صنایع سفال وسرامیك وفراورده

 های معدنی 
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 1400راهکارهای عملیانی برای تحقق شعار راهبردی سال 

 .1400تدوین نقشه راه تحقق شعار راهبردی سال  -1

که بدنبال ومهم بنیادین داشتن راهبرد توسعه صنعتی،کشاورزی و خدماتی به صورت منطقه ای و استانی درپاسخ به این سوال  -2

 .تواند ارزش افزوده بالایی را ایجاد کند هستیم که میدراستان تولید و ارائه کدامین خدمات اولویت دار

 .دوری جستن از مباحث کلی و تکراری در خصوص تولید و پرداختن به موارد عملیاتی و میدانی -3

 پرهیزازشتابزدگی مخرب زادر فعالیت های اقتصادی . -4

 .رکز زدایی برخی از تصمیمات اجرایی به استانها در امر سرمایه گذاری و تولید از مرکزتوجه ویژه به تم -5

ادغام کلیه شوراها،کمیته ها و ستاد های فعال در زمینه تولید و اشتغال با توجه به تعدد وظایف هرکدام و احتمال بروز خطا   -6

 .وگیری از موازی کاری های شدید و همچنین اتلاف زمانهای تصمیم گیری در یک ستاد یا شورا با مدیریت واحد به منظور جل

اولویت دادن به بنگاه های نیمه تمام و نیمه فعال برای بازگرداندن به چرخه فعالیت و همچنین افزایش ظرفیت تولید و اشتغال  -7

برای  مدیریت صحیح وکارآ قادرخواهندبودبه شرطگونه طرح ها بخشی از راه تولید را طی کرده اند زودتر  با توجه به اینکه این

 .اقتصاد منطقه اثربخش باشند

 




